Beleidsplan Kruispuntgemeente 2010 - 2015
Missionair Onderweg
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Documenthistorie

Vastgesteld in de kerkenraadsvergadering van 9 september 2010 (-> versie 1.0).
Missionair Onderweg
In de periode 2001 – 2010 is de infrastructuur rondom Eindhoven drastisch gewijzigd: de A2 werd verbreed, er kwam een baan voor afslaand verkeer en een aparte baan voor doorgaand verkeer, kruispunten werden vervangen door fly-overs en andere kunstwerken. Alles om de bereikbaarheid van de stad te verbeteren en de positie van de stad in de (boven)regionale economie te versterken. 
En de kerk? Is de kerk daarmee ook beter bereikbaar geworden? Weten mensen in onze omgeving de kerk te vinden of überhaupt nog van het bestaan van de kerk? Hebben zij verlangen om meer te weten van het geloof? Hoe stralen wij ons geloof eigenlijk naar hen uit?

De Kruispuntgemeente wil de mogelijkheden die God ons geeft gebruiken om zichtbaar en bereikbaar te zijn in Eindhoven. Sinds 2001 zijn wij een open missionaire gemeente die leeft vanuit het Evangelie van Jezus Christus, die voor onze schuld stierf aan het kruis. Wij staan in 2010 op een kruispunt en maken de keuze om rechtdoor te gaan. Om de weg die we in 2001 zijn ingeslagen voort te zetten. Om missionair onderweg te zijn.

Ons reisdoel in 2015 is een gezonde, brede gemeente waarin de Boodschap stevig klinkt, waarin de gemeenschap van de Heilige Geest is, waar ouderen en vooral ook kinderen en jongeren een plek hebben. Wij richten ons de komende jaren in het bijzonder op de jongeren en de jongvolwassenen: hierin ligt de kracht van onze gemeente waarop we verder willen bouwen. Hoe we dat doel bereiken? We gaan met God, we gaan in gebed, we laten ons leiden door het Woord van God.

1. Inleiding
1.1 Context

In 2001 is in Eindhoven een missionair project gestart met als doelstelling om in de stad het evangelie van Jezus Christus binnen en buiten de muren van de kerk te brengen. Dit project had als titel ´Lampen en licht in Eindhoven´. Voor het werkgebied werd gekozen voor het gebied in de binnenring van Eindhoven en voor de groep jongeren in het bijzonder. Dit project ontstond uit een samenwerking tussen de Inwendige Zendingsbond (IZB), de Protestantse Gemeente Eindhoven (PGE)
 en een groep gemotiveerde gemeenteleden in de PGE (de zogenaamde GB-groep). 

Om het doel te bereiken heeft de IZB per 26 augustus 2001 een missionaire predikant aangesteld voor Eindhoven. In de eerste periode is met twee van de vier wijkgemeenten gewerkt aan de invulling van het missionaire bewustzijn in de afzonderlijke wijkgemeenten. Daarnaast is ingezet op de opbouw van een missionaire gemeente. Begin 2003 is een missionaire preekplek gecreëerd waar op zondagmorgen een dienst wordt gehouden met een open en eigentijds karakter gecombineerd met een stevige inhoud. Een doordenking van het Avondmaal in een missionaire context leidde op 9 april tot een eerste avondmaalsviering op de zondagmorgen. Na een evaluatie van de eerste periode 2001 – 2006 is het project met vier jaren verlengd tot medio 2010 met als doel gemeentevorming en verdieping van inhoud en kwaliteit. In 2007 is daartoe binnen de PGE de Kruispuntgemeente gevormd als wijkgemeente van bijzondere aard. Met de groei van de gemeente en de diversiteit in achtergronden en geloofsbeleving die daarmee is ontstaan, was het nodig om de organisatie goed neer te zetten, fondsenwerving te starten en een aantal principiële beleidsvragen te beantwoorden. De belangrijkste vragen waren de omgang met de vrouw en het ambt, de visie op de doop, het missionaire karakter van de gemeente, de opzet van het kringwerk en de interactie tussen de twee typen diensten die worden gehouden. Deze thema’s werden tijdens gemeenteavonden toegelicht en besproken.

Nu de gemeente de afgelopen jaren deze belangrijke stappen heeft gezet, kunnen de volgende jaren de periode van doorgroei worden. We zijn missionair onderweg!
1.2 Opzet van het beleidsplan

Dit beleidsplan beschrijft de ambities en doelstellingen van de Kruispuntgemeente voor de jaren 2010 – 2015. Dit plan geeft ook aan welke randvoorwaarden daarvoor noodzakelijk zijn. 

Dit document is als volgt opgebouwd. In hoofdstuk 2 wordt de visie van de gemeente uitgeschreven. Hoofdstuk 3 beschrijft de uitwerking van de strategie voor de periode 2010 – 2015. In hoofdstuk 4 wordt uitgewerkt wat de randvoorwaarden zijn om aan onze strategie invulling te geven. In de bijlage staat een actieplan, waarin de belangrijkste activiteiten in een meerjarenplanning zijn gezet.
In een apart document wordt het Leven en werken in de Kruispuntgemeente beschreven.
2. Missie, visie en strategie
2.1 Ontwikkelingen

Onze identiteit beleven we in een dynamische tijd en plaats. Daarin zien wij verschillende ogenschijnlijk paradoxale ontwikkelingen. 

· We leven in een stad waarin voor veel mensen kerk en geloof geen rol spelen of alleen ervaren wordt vanuit een binding met de rooms-katholieke traditie; tegelijkertijd is er een groeiende aandacht voor religie en zingeving. 

· We leven in een tijd die enerzijds wordt geschetst door individualisering en eenzaamheid en anderzijds door een roep om meer sociale samenhang.

· We zijn deel van een Protestantse Kerk Nederland. Deze is op veel plekken helaas nogal vergrijsd, heeft een dalend ledental en in het algemeen geen aantrekkingskracht voor jongeren en/of ‘outsiders’. Tegelijkertijd zien we een groei in de Kruispuntgemeente waar jongeren en zoekers wel hun plaats vinden. Met betrekking tot het bekende ‘gat in de kerk’ weten we ons gezegend met een flink aantal gemeenteleden in deze categorie.

· We leven in een land waarin op veel plekken nieuwe, missionaire vormen van kerk zijn worden opgestart; tegelijkertijd is op veel plekken verlangen om te houden wat we hebben.

· We zien focus op eigen identiteit in kerkelijk Nederland; tegelijkertijd zijn er mogelijkheden om interkerkelijke activiteiten op te zetten.

· De vorming van de wijkgemeente van bijzondere aard Kruispunt heeft de afgelopen jaren relatief veel tijd en energie gekost; tegelijkertijd zien we in de gemeente nieuw missionair elan ontstaan en verlangen om primair met buiten bezig te zijn.

Deze ontwikkelingen maken ons enthousiast om de kansen te grijpen die er in deze tijd en in deze stad Eindhoven zijn om het Evangelie van Jezus Christus te brengen.

2.2 Mission statement

Voor Kruispunt is de gehele Bijbel de kern van het gemeente zijn. De Bijbel leert ons de blijde boodschap van vergeving door Jezus Christus voor ons persoonlijk en laat ons zien hoe we samen een gemeenschap in geloof op aarde mogen zijn en voor de samenleving van waarde kunnen zijn. Ons verlangen is de mensen in onze stad uit te nodigen tot een leven met God en hen daarin tot een gids te zijn.

2.3 Identiteit, visie en profiel van de gemeente
Identiteit

De Kruispuntgemeente is een gemeenschap van christenen waarin het evangelie van Jezus Christus centraal staat, die voor ons en onze zonden heeft geleden, is gekruisigd en weer opgestaan. De Bijbel, het Woord van God, is de leidraad voor ons leven, voor onze relaties en voor onze betrokkenheid met de stad. Wij maken dit concreet door:

· met God, met elkaar en met mensen in onze omgeving om te gaan;

· voor elkaar, de wijk en de stad te bidden;

· door praktische hulp te bieden waar dat nodig is aan degenen met wie wij omgaan.
Wij doen dit alles onder de leiding van de Heilige Geest van God. Hierbij ervaren we de traditie van de gereformeerde belijdenis als waardevol en weten wij ons verbonden met Israel, het volk van God.
Visie
Wij willen een aansprekende, open, enthousiaste, toegeruste en groeiende gemeente zijn, die door een heldere, frisse, eigentijdse prediking en levenshouding de boodschap van Jezus Christus naar buiten toe uitdraagt. Voor onze omgeving zijn we in woord en daad herkenbaar als leerlingen van Jezus Christus. Vanuit de opdracht van Jezus willen wij zoekers met het evangelie bereiken, hen laten groeien in geloof en samen met ons een open gemeenschap vormen. 

Profiel

Het geloof in Jezus Christus en onze roeping om dat uit te dragen in Eindhoven is wat wij delen in de gemeente. En dat kan vanuit een grote diversiteit aan achtergronden. Wat kerkelijke herkomst betreft is de gemeente zeer veelkleurig: van personen die ooit christelijk zijn opgevoed tot mensen die al van jongs aan in een orthodox kerkelijke omgeving zijn opgegroeid. Vanuit het missionaire karakter van de gemeente zijn er veel verschillende mensen bijgekomen, zoals mensen met een niet-kerkelijke achtergrond, mensen die zich in hun eigen wijkgemeente niet meer thuisvoelden of mensen met een katholieke achtergrond.

Onze ervaring van de afgelopen jaren is dat het niet vanzelf gaat om ´nieuwelingen´, mensen die nog nooit met geloof bezig zijn geweest, te trekken en vast te houden. Dat vraagt inzet, geloof en gebed. Toch zit daar een uitdaging: er is een groeiende groep jongeren die niet meer is opgegroeid met welke vorm van geloof, kerkgang of bijbelkennis ook. In de stad komen we hen tegen en merken we dat zij, of ten minste een deel van hen, serieus op zoek zijn naar of geïnteresseerd zijn in het christelijk geloof. Regelmatig ontmoeten we ook mensen die hun eigen kerkelijke omgeving verloren hebben of aan het loslaten zijn en die in Kruispunt een vangnet vinden. Veelal ontstaat de interesse en verlangen naar vernieuwing, geleid door de Geest, vanuit persoonlijke contacten. Dit vraagt van alle gemeenteleden om missionair te zijn, om de blik op buiten gericht te hebben.

Door haar jonge bestaan heeft de Kruispuntgemeente geen kaartenbak die aan een geografische wijk is gekoppeld. Wie bij Kruispunt is aangesloten, doet dat omdat hij/zij dat zelf wil en niet omdat het nou eenmaal zo is of omdat het moet vanuit de sociale omgeving of omdat hij/zij in een bepaalde wijk woont. Sinds de vorming van de wijkgemeente van bijzondere aard is de gemeente gegroeid van 0 naar ruim 250 leden, vrienden en sympathisanten. Het is onze doelstelling dit in 2015 te verdubbelen.
De leden van Kruispunt komen vanuit alle leeftijdsgroepen. Er is daarbij veel jeugd, er zijn veel twintigers en er is een groeiende groep tieners. Wij vinden het belangrijk dat zij hun plaats in de gemeente hebben en zichtbaar zijn. De leden komen voor het grootste deel uit Eindhoven, en daarnaast vooral uit de dorpen in de omgeving (o.a. Best, Geldrop, Veldhoven, Valkenswaard).

Grafiek 1 geeft een indicatie van de leeftijdsverdeling van de gemeente en de (on)kerkelijke achtergrond van de gemeenteleden.
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Grafiek 1: leeftijdsopbouw en kerkelijke achtergrond
Een belangrijke kracht van de gemeente is de hoge participatiegraad aan activiteiten die worden aangeboden. Als illustratie kan dienen dat in het seizoen 2009-2010 meer dan 100 personen deelnemen aan cursussen en kringen. In de gemeente is ook veel ruimte voor nieuwe initiatieven. Waar sommige activiteiten worden geïnitieerd door de kerkenraad, zijn ook een aantal activiteiten voortgekomen vanuit enthousiasme van individuele gemeenteleden, bv. een (inmiddels vijf keer gehouden) herdertjestocht met Kerst, het organiseren van een Athletes in Action week en het project ‘de Bijbel lezen in 1 jaar’. De kerkenraad is hierbij, voor zover zij aansluiten bij het beleid dat is uitgezet, graag in een vroeg stadium positief betrokken.
2.4 Strategie

Om onze doelen te bereiken zetten wij in op de versterking van het missionair gemeente zijn. Hierbij investeren wij 

· in een heldere, stevige en eigentijdse boodschap, 

· in de toerusting van gemeenteleden om in hun eigen omgeving zowel pastoraal als diaconaal oog te hebben voor de behoeften van onze naasten, 

· in activiteiten voor in het bijzonder de groep 12-35 jarigen.
In 2015 vormen wij op deze wijze een gemeente van zo´n 500 personen die met enthousiasme en bewogenheid missionair onderweg zijn in hun dagelijks leven en elkaar zondags ontmoeten om bij te tanken.
3. Uitwerking van de strategie voor 2010 - 2015

Ter uitvoering van onze strategie identificeren wij voor de periode 2010 – 2015 de volgende zes speerpunten:

1. Geestelijke groei van de gemeente

2. Inzet op jongeren en jongvolwassenen

3. Opzetten van een diaconaal project

4. Financiële onafhankelijkheid en groei in aantal

5. Eigen locatie met uitstraling naar de omgeving

6. Kruispunt binnen de PGE.

Deze speerpunten worden hieronder concreter uitgewerkt. In de bijlage staat een actieplan, waarin de belangrijkste activiteiten ter realisering van de speerpunten in een meerjarenplanning zijn gezet.
3.1 Geestelijke groei van de gemeente: missionair onderweg
Om samen gemeente te zijn, creëren we momenten en plaatsen waar gemeenteleden elkaar ontmoeten en opbouwen. Wij vinden het belangrijk om mensen na hun (hernieuwde) kennismaking met het evangelie te laten groeien in geloof en in betrokkenheid en actieve deelname in de gemeente. Wij willen dat de gemeenteleden hun hart bij Christus hebben en daaruit een missionair hart hebben voor de mensen in hun omgeving.
Diensten
Op zondag houden we twee diensten tot opbouw van de gemeente. De ochtenddiensten hebben een missionair karakter en spreken ook in het bijzonder nieuwe mensen aan. Persoonlijke ontmoeting is daarbij een belangrijk element. Op zondagmiddag zijn er diensten met een meer traditioneel karakter, die zijn gericht op verdieping van bijbeluitleg en geloofsopbouw. Het totaal aantal mensen dat de ochtenddiensten bezoekt is de laatste jaren fors gestegen, het bezoekersaantal ’s middags is de laatste jaren wat gedaald en nu stabiel op ruim zestig (zie grafiek 2). Mede in het licht dat onze jongeren moeite hebben met op zondag twee keer naar de kerk gaan en dat er in de ochtenddienst een spanning zit tussen behoefte aan diepgang enerzijds en begrijpelijkheid voor nieuwkomers, bezint de kerkenraad zich in 2010 op de toekomst van de diensten.
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Grafiek 2. Aantal bezoekers ochtend- en middagdiensten

De inhoud van de diensten vormen een belangrijke bron voor de geestelijke groei van de gemeente. We stimuleren de groei door een aantrekkelijke eigentijdse en open gemeente te zijn die openstaat voor een ieder en in het bijzonder voor de jongeren, door met het Woord de vinger op de levensvragen van alle dag te leggen. Hierin ligt een cruciale taak voor de predikant, die de gemeente moet enthousiasmeren en visie geven hoe missionaire te zijn in de stad anno 2010.
Toerusting en gebed

Voor alle leeftijden is toerusting en gebed een belangrijk thema. We kunnen naar buiten met de boodschap als we daarvoor de geestelijke wapenrusting hebben. Bijbelstudie, cursussen, intervisie en gebed zijn daarom structureel ingebed in de gemeente. Intensivering, stimulering en uitbreiding van bestaande en nieuwe instrumenten vragen de voortdurende aandacht van de kerkenraad. Naast de toerusting via de prediking kennen we diverse andere vormen. 

· Persoonlijke of gezamenlijke gesprekken met andere gemeenteleden of leden van het pastorale team worden gestimuleerd, om samen geloofsvragen en antwoorden te ontdekken. 
· Leiders en medewerkers van activiteiten worden gestimuleerd om deel te nemen aan cursussen, bijvoorbeeld via de IZB, de HGJB/Jop of de PKN. 

· Er zullen elk seizoen een aantal thema-avonden georganiseerd worden rondom thema´s die voor veel mensen in de gemeente van belang zijn (bv. christelijk opvoeden in een niet-christelijk Eindhoven). 

Het belang van gebed vindt o.a. invulling door:

· Wekelijkse gebedsmomenten op dinsdag en op zondag voor de dienst
· Een gezamenlijk gebedsmoment voorafgaand aan de kerkenraadsvergaderingen.
· De gebedskalender via de weekbrief.

Missionair

Eens per jaar organiseert de gemeente (in samenwerking met anderen
) de Alphacursus. Dit is een korte kennismakingscursus voor mensen die geïnteresseerd zijn in geloof. Tijdens de avonden wordt samen gegeten en in grote lijnen uitgelegd wat het christelijk geloof inhoudt. Aan elke Alphacursus wordt door ten minste één van de kerkenraadsleden deelgenomen.

Gemeenteleden worden opgeroepen en toegerust missionair te zijn in hun eigen omgeving. De uitwerking daarvan kan op vele wijzen vorm krijgen, bijvoorbeeld door de opzet van een buurtkring, door het organiseren van een beauty avond, door tieners in te zetten in een diaconale activiteit, etcetera. Afhankelijk van het gebouw waar de Kruispuntgemeente na 2010 haar diensten en centrale activiteiten zal houden, zullen mogelijkheden ontplooid worden om zichtbaar te zijn in de buurt van dit gebouw. Idealiter betreft het een wijk met veel jeugd en jongeren, zodat dit bijvoorbeeld door een jeugdclub, sportactiviteiten, vakantie bijbel club, huiswerkbegeleiding, en dergelijke vorm kan krijgen.

Er komen allerlei mensen binnen in onze gemeente. Sommigen vinden heel makkelijk hun eigen plaats, voor anderen is dat moeilijker of lukt dat eigenlijk niet. Dat kan meerdere redenen hebben, zoals 
· persoonlijke (bv. iemand vindt het moeilijk om contact te maken)
· andere prioriteiten (bv. hockey op zondagmorgen)
· de thuissituatie (bv. een partner die niet gelooft)
· de taal
· het gebouw waar we zitten
· tegen een ‘clubje’-gevoel aanlopen
· etc.
We willen borgen dat mensen die bij ons aanlopen of aankloppen steeds meer ingeburgerd raken in de gemeente. Daarom dienen alle gemeenteleden oog te hebben voor de ‘onbekende’; dit kan heel praktisch beginnen door op zondagmorgen bij de koffie eerst met iemand contact te leggen die men nog niet (goed) kent voordat andere gesprekken worden gevoerd. In 2010 wordt gestart met het ontwerp en de invoering van een systeem van ‘geestelijke buddies’, waarbij individuele gemeenteleden voor een bepaalde periode als gids fungeren voor gemeenteleden die nieuw zijn in de gemeente en/of in het geloof en voor wie een persoonlijke gids een steun in de rug is om bekend te raken in en met de gemeente.

Doordeweeks

Daarnaast organiseren we een verscheidenheid aan doordeweekse activiteiten. Het hebben van een geestelijk en praktisch ‘oog voor elkaar’ is een essentieel onderdeel van ons gemeente zijn. Om de onderlinge band optimaal te vergroten, worden activiteiten per doelgroep (bv. voor de jeugd) georganiseerd en ontwikkelen we andere activiteiten per woongebied (zoals bijvoorbeeld de pilot in Woensel die in 2009 is gestart). De verdere ontwikkeling van deze activiteiten wordt door de kerkenraad regelmatig geagendeerd. Een manier om elkaar te ontmoeten is via het kringwerk. Hierbij komt een groep van 5 – 15 mensen bij elkaar, meestal in de huiskamer. Op dit moment onderscheiden wij de volgende kringen:

· Bijbelkringen: om de kennis van de bijbel te vergroten

· Gemeente Groei Groepen: open kringen waar het materiaal van het Evangelisch Werkverband wordt gebruikt en met elkaar een jaarthema wordt behandeld.

· Jongerenkringen: voor 20ers

· Studiekring: hier wordt met elkaar een (studie)boek gelezen

· Seniorenkring: een kring overdag onder leiding van de predikant, gericht op senioren.

Beleidsvragen

Als (missionaire) gemeente worden wij geconfronteerd met vragen van het leven. In de afgelopen jaren is bijvoorbeeld beleid ontwikkeld rondom avondmaal in een missionaire setting, rond doop en kinderzegen, over de weg naar belijdenis en over de ziekenzalving. Het huwelijk zien we als de unieke expressie van het verbond dat man en vrouw met elkaar sluiten voor het leven. In een speciale samenkomst van de gemeente bidden wij samen om de zegen voor wie elkaar trouw beloofd hebben. Wij weten ons verantwoordelijk om met gemeenteleden in gesprek te zijn over de invulling van hun leven-in-relaties. In de komende periode zal daar verder over nagedacht worden.
3.2 Inzet op primaire doelgroep: 12 – 35 jarigen
Voor de periode 2010 – 2015 richten wij ons in het bijzonder op de groep 12 – 35 jarigen: de jongeren van de gemeente, de jongvolwassenen, de studerenden, de werkenden en de jonge gezinnen. Het grote aantal personen in deze groep (zie ook grafiek 1) binnen Kruispunt willen we de komende jaren benutten: we maken daarmee het sterke punt van de gemeente nog sterker en ontwikkelen ons vandaar uit. Jongeren trekken immers jongeren aan, jongvolwassenen trouwen en krijgen kinderen. Dit betekent dat wij speciale inspanningen zullen doen voor deze leeftijdsgroep, dat we hierbij rekening houden bij het maken van keuzes over het inzetten van de beschikbare capaciteit en dat onze predikant deze leeftijdsgroep bijzonder moet aanspreken. Dit betekent ook relaties aangaan met de jongeren zelf, ons afvragen wat zij belangrijk vinden, ons openstellen voor veranderingen die voor hen van belang zijn en hen actief betrekken bij het gemeenteleven. We gaan in de periode 2010 - 2015 voor drie doelen. 

Doel 1: jongeren worden in stappen toegerust tot arbeider in het Koninkrijk (vertegenwoordiger van God)
Hierin worden 3 stappen onderscheiden:

a. Leerling, 12-16 jaar, de jongere gaat Jezus aannemen als Heer en Heiland

b. Discipel, 16-18 jaar, de jongere gaat Jezus volgen

c. Arbeider, 18-22 jaar, de jongere wil bouwen aan het Koninkrijk.

Elke fase heeft zijn eigen specifieke vorming en opleiding nodig. Bestaande activiteiten (zoals catechisatie, Rock Solid, RAY, Jongerenkringen) worden ingezet in deze stappen om de doelstelling mede vorm te geven en nieuwe (bijvoorbeeld Discover, Discover XL) moeten waar nodig worden opgestart. Oudere jongeren kunnen ingezet worden om jongeren individueel of in groepen te begeleiden. Toerusting van groepsleiders vindt (thematisch) plaats groepsleiders door educatie en lesmateriaal. Waar mogelijk werken we daarin samen met organisaties als de HGJB, Youth for Christ en Pitstop.

Doel 2: Jongeren komen naar de kerk en worden vastgehouden

In Nederland komt 80% van de jongeren zelden of nooit meer in de kerk. Hoe kunnen we iets betekenen voor die jongeren? De moderne jongere voelt zich niet zondig, en vraagt zich af waarom hij of zij gered moet worden? Hoe leggen we aan jongeren uit dat er consequenties zitten aan hun gedrag? Hoe ga je om met je leven? Belangrijk hierbij is duidelijkheid in woord (uitleg van de Bijbel) en daad (actie v.d. gemeenteleden).

Uit onderzoek blijkt dat hierbij vijf belangrijke uitdagingen zijn
 waarop wij in Kruispunt willen reageren.
1. De ouders geloven en dragen dat authentiek en echt uit
Ouders worden hiervoor toegerust door de predikant, door kringwerk en door professionele hulp en ondersteuning. Er wordt een actieve gebedsgroep opgezet voor het jeugd- en jongerenwerk. In gezinskringen in de wijk kan specifiek aandacht zijn voor geloofsopvoeding en geloofsgroei.

2. De boodschap moet aansluiten bij de behoeften van jeugd en jongeren

Er wordt een enquête gehouden onder jongeren om te horen wat aansluit bij hun belevingswereld. Dit is ook een ‘startsein’ naar de jongeren toe dat we ze serieus nemen. Hierbij hoort ook dat de kerkenraad een platform creëert over hedendaagse vraagstukken zoals samenwonen, seksualiteit (voor en in het huwelijk), invulling van de zondag, andere geloven, etcetera. Zo’n onderwerp kan met allerlei leeftijdsgroepen behandeld worden gedurende een periode en daarna  worden afgerond door een centrale themapreek in een jeugddienst.

3. Er zijn leeftijdsgenoten die (ook) geloven

Herkenning van leeftijdsgenoten is van belang. Er is een zekere kritische massa nodig, maar ook dat jongeren hun vrienden en vriendinnen ook in de kerk zien zitten. Doel 1 kan hieraan bijdragen, maar ook gezinskringen en  het betrekken van jongeren bij de kerk.

4. Jongeren worden actief betrokken bij (het werk in) de kerk

Dit krijgt vorm door het houden van jeugddiensten, het instellen van een jeugdraad, het aanstellen van en jeugdouderling,  en het concreet laten uitvoeren van activiteiten. 

5. Jongeren moeten zich kunnen spiegelen aan een rolmodel.

Jongeren moeten zich kunnen spiegelen aan ouderen. Hiervoor kan een buddy helpen, maar ook authentieke oudere gemeenteleden die zichtbaar Jezus volgen.

Doel 3: Onze jongeren richten zich op jongeren in Eindhoven

We stimuleren activiteiten door en voor jongeren waaraan ze kunnen meedoen of die ze zelf (met eventueel benodigde begeleiding) kunnen opzetten. Hierbij denken we bijvoorbeeld aan:
· Met studenten Bijbel- in- een- jaar gaan doen of student–Alpha organiseren; hierbij kan ook samenwerking gezocht worden met christelijke verenigingen zoals Ichthus , Navigators en CSFR etc.

· Jeugddiensten voor vrienden/vriendinnen

· Vormende activiteiten die ook open zijn voor anderen
· Sportactiviteiten, diaconale projecten, jeugdclubs, huiswerkbegeleiding, etc.

Activiteiten zoals onder doel 1 genoemd hebben een open karakter. De kinderen en jongeren worden gestimuleerd om vrienden en vriendinnen mee te nemen. De open jongerenkringen zijn een belangrijke missionaire mogelijkheid om twintigers en dertigers met elkaar in contact te brengen.
3.3 Opzetten van een diaconaal project

Een missionaire gemeente uit zich ook in diaconale bewogenheid. Dat is de laatste jaren nog onvoldoende uit de verf gekomen. In 2010 is een analyse van de huidige werkwijze van de diaconie uitgevoerd m.b.v. de landelijk beschikbare methode Totaalbox Jeugddiaconaat. Belangrijke conclusies uit de totaalscan zijn:

1. Er gebeurt veel (on)georganiseerde pastoraat binnen de gemeente

2. De diaconale houding is positief aanwezig op alle plekken

3. De gemeente is in opbouw, waardoor op veel terreinen nu visie en beleid wordt ontwikkeld

4. Er zijn geen acties die tot doel hebben mensen buiten de gemeente diaconaal te ondersteunen

5. Er wordt te weinig gebruik gemaakt van de input van jongeren. 

Diaconaat heeft een sterke binding met missionair bezig zijn. Mensen komen bijna altijd via relaties naar de kerk.  

In 2011 zal daarom onder verantwoordelijkheid van de diaconie een jeugddiaconaal project worden gestart waarbij de jongeren van de gemeente nadrukkelijk betrokken zijn. Voor de financiering van dit project zullen goede doelen worden aangeschreven. Daarbij kan er, afhankelijk van de locatie voor Kruispunt na 2010, in de wijk rond het gebouw diaconaal werk worden opgezet. Hierbij wordt zoveel mogelijk aangesloten bij bestaande acties die op mensen buiten de kerk gericht zijn (bv. via een paasmaaltijd, voedsel inzamelen op dankdag, etc). We zullen ook jongeren zelf acties laten opzetten en uitvoeren. Voorbeelden hiervan zijn het als jongerengroep ondersteuning bieden via Stichting Present .
De diaconie doet haar werk binnen de gemeente ter ondersteuning van individuele gemeenteleden in vertrouwen, waarbij de gemeenteleden oog en oor willen zijn om samen met de diakenen diaconale behoeften te signaleren en hierop te acteren. Daarnaast werkt de diaconie nauw samen op stedelijk niveau met de centrale diaconie op het gebied van collectedoelen, acties, projecten en cursussen t.b.v. het inhoudelijk werk voor diakenen. Zichtbaar voor de gemeente is dat daarnaast activiteiten en projecten worden gesteund, bij voorkeur met een plaatselijk karakter. Bij zulke activiteiten is te denken aan het verzorgen van de dankdienst voor gewas en arbeid, het verzorgen van maaltijden, sponsoracties, het geven van praktische hulp bij individuen of instellingen. 
3.4 Financiële onafhankelijkheid en groei in aantallen

De Kruispuntgemeente wil in de toekomst financieel op eigen benen kunnen staan. Hiertoe roepen we jaarlijks gemeenteleden op naar draagkracht hun financiële bijdrage te leveren. Zolang dat nog niet voldoende is, werven we actief bij fondsen en rijkere gemeenten voor tijdelijke financiële ondersteuning.

Een verdere groei in getal is op lange termijn noodzakelijk. Hier mogen wij ontspannen en in vertrouwen op God mee omgaan. Wij hopen in 2015 in ledental verdubbeld te zijn van ongeveer 250 in 2009 naar 500 in 2015. Belangrijke bouwstenen om deze groei te bereiken zijn een contextuele, Geest-doortrokken prediking, naast voortdurende toerusting en een intens gebedsleven. We moeten leren continu missionair onderweg te zijn
. Hierdoor zal een geloofsgroei en geloofsverbondenheid bij de gemeente ontstaan die zal leiden tot een numerieke groei. Voor jongeren is het wezenlijk dat zij voldoende leeftijdsgenoten in de gemeente hebben om samen hun ‘wereldse en geestelijke’ kansen en problemen te beleven en te bespreken. De laatste jaren is in deze leeftijdsgroep een gestage groei zichtbaar.

Tevens wordt de groei in aantal bevorderd door mensen die binnenkomen op te nemen en actief bij de gemeente en het werk te betrekken. Mensen worden gestimuleerd na een eerste kennismakingsperiode lid te worden. Het buddysysteem voor geestelijke groei, het hebben van oog voor de ander en het actief betrekken van nieuwe mensen bij de activiteiten in de gemeente leiden ertoe dat zij zich sneller opgenomen en betrokken weten. Voor nieuwe gemeenteleden en geïnteresseerden wordt enkele keren per jaar een introductieavond gehouden waar de visie en werkwijze van de gemeente worden toegelicht.
Naast het trekken van mensen van buiten naar binnen zullen we ook oog moeten hebben op de zogenaamde achterdeurverlaters! Vooral voor jongeren van 16 jaar en ouder die om welke reden dan ook geen aansluiting hebben of kunnen vinden in onze gemeente is het van belang dat er op een positieve manier achterdeurbewaking komt. Niet om ze krampachtig vast te houden, maar om hen een plek en programma te bieden waar zij met hun eigen vragen rond geloof en leven terecht kunnen. Dit is primair de verantwoording voor de gehele gemeente. Toerusting zal hen daarbij helpen.
3.5 Eigen locatie en uitstraling naar de omgeving

In de Eindhoven en de gemeenten rondom Eindhoven neemt de kerkgang steeds meer af. Over het algemeen is er weinig jeugd, sterke vergrijzing en wordt er ingezet op behoud van wat er (sinds de jaren 60) was. Door de classis Peel en Kempenland is een Toekomstteam geformeerd om het gesprek met de gemeenten op gang te brengen over toekomst en samenwerking. Consolidatie van gemeenten is al gaande en zal de komende jaren verder doorzetten. Wij hopen en stimuleren echter dat de plaatselijke gemeentes missionair actief zullen worden op een wijze die bij hen past
 en hopen dat er geen grote weerstand zal zijn van ´heersende groepen´ die vernieuwing tegengaan. 
Wij zetten erop in om regionaal een missionaire spilgemeente te zijn die wil leven van uit de Bron, Jezus Christus. Daarmee hebben we een solide basis met voldoende massa, van waaruit we via kringwerk en diaconaat in onze eigen omgeving een missionaire uitstraling kunnen hebben met een groep gemeenteleden uit ons dorp of onze wijk. Hoewel onze leden uit heel Eindhoven en omstreken komen, vinden wij het belangrijk een eigen plek te hebben waar alle centrale gemeenteactiviteiten kunnen worden gehouden. Dit betekent dat we de beschikking willen hebben over een ruimte waarin diensten kunnen worden gehouden voor ten minste 250 personen en waarin nevenactiviteiten kunnen worden georganiseerd. Bij voorkeur kan aan de buitenkant van deze ruimte zichtbaar worden gemaakt dat het om een ‘open kerk’ gaat. Gezien de primaire focus op de jeugd en de jongeren staat de ruimte in een wijk waarin deze doelgroep in voldoende mate vertegenwoordigd is. Onze huidige locatie –gebouw de Hagenkamp- voldoet niet aan deze criteria. De komende tijd gaan we daarom actief op zoek naar een alternatieve en ruimere locatie.
3.6 Kruispunt binnen haar omgeving
De Kruispuntgemeente heeft inmiddels haar plaats binnen de PGE ingenomen. Hierin is plaats voor verscheidenheid zonder eenheid uit het oog te verliezen. Wij geloven in een PGE die in de toekomst bestaat uit een aantal wijkgemeenten met ieder een herkenbaar eigen profiel. In de periode 2010 – 2015 willen wij mede vormgeven aan de ontwikkeling van profielwijken binnen de PGE. Dit betekent een actieve deelname aan de Algemene Kerkenraad, het ministerie van predikanten, het college van kerkrentmeesters, het college van diakenen, de redactie van Samen, de webredactie en het overleg van jeugdcoördinatoren. Waar mogelijk zoeken we ook verbinding in concrete activiteiten.

Ook in de andere wijken zijn er initiatieven om mensen opnieuw voor kerk en evangelie te interesseren. Het jongerenproject JIPP (2005-2009) heeft daaraan onder andere een impuls gegeven. De brede belangstelling voor het werk van het Missionaire Team van de PKN laat dit ook zien. Het is een uitdaging om te ontdekken hoe binnen de wijken van de PGE missionaire verbindingen kunnen ontstaan.

Samenwerking met andere christelijke gemeenten of organisaties brengen we tot stand als daar meerwaarde voor de Kruispuntgemeente in zit en het bijdraagt aan onze doelstellingen, bijvoorbeeld omdat het een eigen activiteit kan versterken of omdat onze eigen doelgroep of menskracht beperkt is. Wij staan immers niet alleen als christenen in deze wereld. Wij hebben vele broeders en zusters dichtbij en veraf. We geloven dat we één zijn in Christus, ook al kan er geestelijk of letterlijk ruimte tussen ons zijn.
In 2010 is de commissie Kruispunt Internationaal vernieuwd. Zij onderhoudt de betrokkenheid van de gemeente bij gemeenteleden die voor langere tijd in het buitenland verblijven. In de periode 2010 – 2015 intensiveert zij de betrokkenheid van de gemeenteleden bij het zendingswerk.
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4. Randvoorwaarden
4.1 Kerkenraad en organisatie
Alles wat in de Kruispuntgemeente gebeurt, staat onder verantwoordelijkheid van de kerkenraad. Die verantwoordelijkheid is vastgelegd in de kerkorde
 en luidt:

De kerkenraad geeft leiding aan het leven en werken van de gemeente. Dit houdt o.a. in de zorg voor de dienst van Woord en sacramenten, het vaststellen van een beleidsplan, begrotingen en jaarrekeningen, het beroepen van predikanten, het leiden van verkiezingen, het opzicht over de leden van de gemeente.

Gelukkig hoeft de kerkenraad niet alles zelf te doen, maar is de bereidheid om op één of andere wijze actief te zijn in de gemeente zeer hoog. Zelfs meer dan dat. De kerkenraad stimuleert een zo breed mogelijk deelname van gemeenteleden aan de activiteiten, zowel als deelnemer als als medewerkende. Van gemeenteleden wordt verwacht dat zij naar vermogen en naar talenten een inhoudelijke bijdrage leveren aan het werk in de gemeente.
4.2 Predikant en jeugdwerker
De predikant heeft binnen de Kruispuntgemeente een centrale rol als geestelijk leidsman, herder en leraar van de gemeente. De ambitie van de Kruispuntgemeente maken het noodzakelijk dat hij zich volledig op zijn taak kan concentreren. Een volledige predikantsplaats is daarom een noodzakelijkheid. Daarbij hoort het volgende profiel
.

In de periode 2010 – 2015 hebben wij een predikant die op een eigentijdse en praktische manier en met een spits naar het leven van alledag de Bijbel op een gepassioneerde manier kan uitleggen, die een warm hart heeft voor God en voor de mensen die Jezus nog niet kennen, die liefde heeft voor de hele breedte van de kerk, en die een speciaal oog heeft voor jongeren en jongvolwassenen. Hij is de geestelijk en pastorale leider die met een scherpe visie de verdere groei van de gemeente weet te bevorderen. 

De predikant heeft een belangrijke rol om de visie op het missionair onderweg zijn te vormen en kleur en inhoud te geven. Dat doet hij op zondag in de dienst en doordeweeks door te trainen of toe te rusten. Wij vinden het belangrijk dat de predikant de jeugd kan binden en contacten maakt en onderhoudt met jongeren binnen en buiten de gemeente. 

Om het belang van het jeugd- en jongerenwerk verder te onderstrepen en professioneel te begeleiden, zullen in 2011 de voorbereidingen starten die ertoe moeten leiden dat vanaf medio 2012 een jongerenwerker of evangelist met focus op jongeren kan worden aangetrokken. Voor de fondsenwerving zullen o.a. de IZB of de HGJB worden benaderd.

4.3 Gebouw

Een kerkgebouw is van betekenis voor de omgeving. Onzichtbaarheid naar buiten maakt de kerk kapot. Die zichtbaarheid komt enerzijds tot uiting in de manier waarop gemeenteleden in hun omgeving van hun geloof getuigen in woord en daad. Anderzijds komt die tot uitdrukking in het kerkgebouw. Daarbij geldt anno 2010 wel dat een kerkgebouw niet rendabel kan worden geëxploiteerd als het alleen op zondagmorgen en een paar doordeweekse avonden wordt gebruikt. De financiële context vraagt om een creatief en veelzijdig gebruik van het kerkgebouw. Dit kan door de kerkzaal te delen met andere gemeenten of bijvoorbeeld door combinaties met school, kinderdagverblijf, peuterspeelzaal of buurtgebouw te organiseren.
De belangrijkste voorwaarden die wij aan ons gebouw stellen zijn:

· Herkenbaarheid als preekplek

· Een kerkzaal die ruimte biedt aan onze groeiende gemeente 

· Ontmoetingsruimte

· Voldoende bijzalen die ook kunnen worden ingezet voor doordeweekse activiteiten 
· Goede outillage zoals o.a. geluidinstallatie en inrichting

· Sluitende exploitatie.
4.4 Financiën

Per augustus 2010 is de langdurige gedeeltelijke financiële ondersteuning van de 

predikantsplaats vanuit de IZB ten einde. Wij willen een financieel gezonde gemeente zijn die voor haar inkomsten zo min mogelijk afhankelijk is van (tijdelijke) externe financiers. Voor de eerstkomende jaren zal dat nog niet geheel mogelijk zijn. Het is onze uitdaging zelf zorg te dragen voor het dekken van de begroting. Hiervoor zijn de volgende bronnen beschikbaar:
1. Actie kerkbalans

2. Het aantrekken van externe middelen (fondswerving)

3. Collectes

4. Anderszins.
Hierop wordt al enkele jaren actief gestuurd. De eigen (toegezegde en ontvangen) bijdrages van de gemeenteleden van Kruispunt zijn de afgelopen jaren flink gestegen. In onderstaande grafiek staat de ontwikkeling van de inkomsten in de afgelopen jaren gevisualiseerd. 
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Grafiek 3: ontwikkeling inkomsten (x 1000 euro, voor 2010 collectes en overige giften geprognosticeerd, kerkbalans en inkomsten uit eigen actie op basis van toezeggingen. Voor de jaren 2006 t/m 2010 had de Kruispuntgemeente al een eigen verantwoordelijkheid om een deel van de kosten zelf te betalen en op te brengen – vandaar een eigen actie. Inmiddels is de plaatselijke regeling gewijzigd zodat voor alle wijkgemeenten inzichtelijk wordt wat de kosten en baten zijn van de eigen wijk. In 2008 is besloten om minder vaak voor ‘eigen doel’ te collecteren en meer voor andere (diaconale) doelen.’
We werken meerjarig met een jaarlijkse begroting van ruim 120.000 euro. Door het binnenhalen van externe fondsen is de meerjarenbegroting tot 2015 inmiddels gedekt. Voor de periode tot en met 2018 is de dekking bijna gerealiseerd.
Het is goed bij al dit financiële op te merken dat geloof en geld niet op gespannen voet hoeven te staan. Hierbij valt te denken aan Paulus en zijn financiële zorg voor zichzelf en de gemeenten.

4.5 Communicatie
Een belangrijk intern communicatiemiddel van de gemeente is het blad Cont@ctpunt, dat tien keer per jaar verschijnt. Het bevat een meditatie, het preekrooster voor de komende weken, een bericht van de predikant, een verslag van de kerkenraad en een activiteitenagenda. Daarnaast kunnen gemeenteleden eigen bijdragen aanleveren. De redactie van Cont@ctpunt werkt volgens een redactiestatuut. 
In de tweede helft van 2010 wordt een gemeentegids ontworpen en voor het eerst uitgebracht. Hierin zullen alle activiteiten en hun trekkers op een overzichtelijke wijze worden gepresenteerd.
De site www.xpunt.info is de website van de Kruispuntgemeente. Wij vinden dat de site een positief imago van Kruispunt moet uitstralen en inzicht moet bieden in het profiel van de gemeente. De website wordt in 2011 vernieuwd. Daarbij wordt de site zo ontwikkeld dat deze aantrekkelijk is voor mensen die op zoek zijn naar informatie over geloof als ook dat de site goed toegankelijk is voor hen die praktische informatie zoeken (bv. over de diensten, locaties, tijden en voorgangers). 

Bijlage: Actieplan
In dit meerjarige actieplan staan een aantal acties ingepland om invulling te geven aan het beleidsplan. Dit actieplan zal halfjaarlijks worden geactualiseerd. In de loop der tijd zullen bepaalde acties concreter worden en andere worden toegevoegd.
	 
	2010-2
	2011-1
	2011-2
	2012
	2013
	2014

	Geestelijke groei
	Focus van de diensten
	Buurtkringen aanjagen
	Beleidsvragen ethische kwesties
	Mannendagen, vrouwendag(del)en
	
	Buddysysteem evalueren

	 
	Studiekring opzetten
	Themaperiode opvoeding/opgroeien
	 
	 
	 
	 

	 
	Toerustings- en cursuskalender
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Predikant beroepen
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Buddysysteem ontwerpen
	 
	 
	 
	 
	 

	Jeugd en jongeren
	Programma jeugd 13-16
	Jeugdouderling/diaken
	 
	Evangelist/jeugdwerker
	 
	Werkvakantie 16/17 jarigen

	 
	Catechese jeugd: Follow me
	 
	
	 
	 
	 

	Diaconaat
	Jongerenproject opzetten
	Vrijwilligers bedanken (methode bedenken)
	Open maaltijden
	 
	 
	 

	Geld en aantallen
	 
	 
	Geldwerving evangelist/jeugdwerker
	 
	Geldwerving 2015 en verder
	 

	Locatie en uitstraling
	Kerkruimte regelen
	 
	 
	 
	 
	 

	Omgeving
	Kerstactiviteit
	 
	Support voor zending met concrete acties
	Interactie met andere kerken
	Migranten samenkomst
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� Toen nog: Reformatorische Kerkgemeenschap Eindhoven


� In 2008, 2009 en 2010 is de Alphacursus georganiseerd met de pastoor van de Heilig Hart parochie en met de Christelijk Gereformeerde Kerk.


� CV Koers, mei 2010.


� Handelingen 16:5 beschrijft de wisselwerking tussen groeien in geloof en groeien in getal. `De gemeenten dan werden bevestigd in het geloof en namen dagelijks in zielental toe`.


� De werkgroep Missionair gemeentezijn van de PKN heeft ten minste dertig verschillende modellen beschreven.


� Zie Kerkorde Artikel VI.4 en Ordinantie 4.10


� Een uitwerking van het profiel in competenties staat in het document ´Leven en werken in de Kruispuntgemeente`.
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